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C O N T E N T  V A L U E  P R O T E C T I O N  F R O M  O R I G I N  T O  C O N S U M P T I O N  

Дмитрий Броннер, к.т.н 

Региональный директор по продажам 

Тенденции рынка платного ТВ.  

Борьба за выживание в эпоху ОТТ 
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Те н д е н ц и и  р ы н к а  

К о н те н т  

Ч то  д е л а ть ?  
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Те н д е н ц и и  р ы н к а  

К о н те н т  

К а к  ж и ть  д а л ь ш е  
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4 The Pay-TV Innovation Forum 

Анализ ответов 

операторов и их 

продуктового 

портфолио 

Опрос экспертов 

рынка платного ТВ 

Семинары с 

представителями 

230 операторов в 

Лондоне, Нью-

Йорке, Сингапуре 

Детальные 

интервью и 

лидерами рынка 

Итоговый отчёт 
Публикация и 

продвижение 

результатов 
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5 The Pay-TV Innovation Forum 

Европа, Восток и Африка  Азия 

Северная Америка Латинская Америка 
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Рынок платного ТВ в западной Европе 

 

Источник: Ovum, 2018 
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Где смотрят 

Источник: Zenith, Recode, 2019  
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Сколько смотрят 

Источник: Nielsen, 2018 
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Что смотрят 

Источник: Coven & Co, 2018 
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Кого смотрят 

Источник: Variety, TMT consulting, IVI 2019  

У Netflix в Европе 34 миллиона пользователей, у Sky – 23 

У IVI в России 1,2 миллиона пользователей, у МТС – 0,7 
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67% считают,  что пользователи хотят платить “a la carte” а не за 

традиционные пакеты каналов 

Как смотрят 
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О Т Т  и  п л а тн о е  Т В  

К о н те н т  

К а к  ж и ть  д а л ь ш е  
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Затраты на контент 

Источник: Variety, 2019  
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Операторы включились в игру 

Confidential. © 2017 IHS MarkitTM. All Rights Reserved. 

Production & 

Distribution 

Altice Studio 

€40m production 

budget for film 

Orange Studio 

€100m content 

creation spend over 5 

yrs 

Telefonica Studio 

€100m  investment for 

original production 

All3 Media (50%), 

Lionsgate (3.4%) 

Sky Vision 

€600m  on originals 

content creation 

spend over 5 yrs 

Pay TV operators, particularly telcos, are increasingly investing in original 

content 

19 

Источник: IHS, 2019  
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15 

DTC 

13 15 16 17 18 19 

Агрегаторы 

14 

Pay-TV landscape today 

Спорт 

85% верят,  что спортивные трансляции ОТТ вырастут до 2024 

Источник: MTM, 2019  



16 © 2019 KUDELSKI GROUP   - All  rights  reserved . C O N F I D E N T I A L   

  

 

   

 

  

 

 

Пираты тоже… 

−Дешевле 

−Любой контент 

−Любой язык 

−Любое устройство 

−Высокое качество 

−Без гео блокировки 

 

 

20£+ 47£+ 11€ 40€ 12€ Free TV 
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Reference Site                                  Viewing Page                                       Streaming Server                                        Host                        Host Country 
… и бороться с ними не легко 
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О Т Т  и  п л а тн о е  Т В  

К о н те н т  

Ч то  д е л а ть ?  
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Стать супер агрегатором 

“Very proud of having HBO+Netflix+Amazon Prime + Fox Now +AXN now+many channels in the 

same UX for an unbeatable price of 24€/month, or just 18€ if you get our unlimited data plans” 

Ignacio García-Legaz, TV директор, Vodafone Испания 
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57% считают, что имеющиеся у них сегодня платформы платного ТВ 

представляют собой существенную сложность для предоставления 

услуг в будущем 

Перенести решение в облако 



21 © 2019 KUDELSKI GROUP   - All  rights  reserved . C O N F I D E N T I A L   

Анализировать поведение пользователей  
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Бороться с пиратством 

Утечки Инфраструктура ISP  

WATERMARKING  
Определение пользователя  
- источника контент шэринга 

IP  BLOCKING  
Отказы у пользователей  

пиратских стримов 
 

REAL-TIME  TAKEDOWNS  
Автоматические отключения 
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Выручки под защитой 

$100 миллиардов 

Устройств 

400 миллионов 

Пользователе
й 

300 миллионов 

Заказчиков 

555 

$200 миллионов инвестиций в R&D  каждый год 

NAGRA 

DTV .NAGRA.COM/PAYTVIF  


